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STEPHANIE
LACROIX,
directrice genérale
deleguée de
Primonial REIM,
détaille pour
L'Agefi Hebdo

ses ambitions
Internationales
alors qu'Altarea
va racheter le

groupe de gestion.

Nous allons ouvr

ir un bureau

a Singapour d’ici a fin 2021 »

Vous venez de structurer une plateforme immobiliére
paneuropéenne. Au-dela d’une marque commune, pour
des entités juridiqguement séparées, quel est |'objec-
tif poursuivi ?

Primonial REIM rassemble nos quatre sociétés de gestion
(en France, en Allemagne, au Luxembourg, en Iralie) qui
restent naturellement supervisées a I'échelon local - ou
elles ont toujours pour mission de se développer — et

nos cing sociétés de property management qui gérent
notre patrimoine immobilier, en proximité avec nos actifs
et les locataires. La marque unique sert nos ambitions
internationales : nous nous présentons comme une seule
entité aux investisseurs. Notre plateforme immobiliere
paneuropéenne ne se résume toutefois pas a cela. Outre
des comptes consolidés, nous partageons surtout une
méme feuille de route. Pour s’assurer d’un alignement

PHILIPPE MATSAS
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des déclinaisons nationales de notre stratégie commune,
aux ¢6tés du comité de direction™, nous créons un comité
exécutif ot chaque pays est représenté. J’en suis membre
en tant que directrice générale (DG) de Primonial REIM
France et DG déléguée de la plateforme — donr la direc-
tion générale revient a Juergen Fenk, arrivé il y a six mois.

Votre ambition internationale peut-elle dépasser

le cadre européen ?

Nous allons en effet ouvrir un bureau a Singapour d’ici
la fin de I'année. Les institutionnels asiatiques seront bien
entendu la cible mais pas exclusivement. Ils représentent
déja pres de 15 % des capitaux investis en Europe et
nous avons déja réalisé un club deal avec des Coréens.
Nos investissements sont aujourd’hui répartis dans neuf
pays européens, ils peuvent intéresser une clientéle insti-
tutionnelle plus internationale qu’aujourd’hui. En 2011,
Primonial REIM a commencé avec 500 millions d’euros
d’actifs. Nous avons aujourd’hui 30 milliards d’euros
d’encours sous gestion, dont plus de 9 milliards sur le
segment santé/éducation sur lequel nous sommes leader.
En France, notre marché d’origine, nous collectons 3 a
4 milliards d’euros par an. Le dispositif a été complété
en Europe, mais pour atteindre 44 milliards d’euros
gérés dans quatre ans, nous voulons élargir la cible de
nos clients.

Allez-vous tourner le dos au « retail » ?

Non ! Proposer une offre immobiliére a des particuliers
et référencer des produits auprés de banques et d’assu-
reurs fait partie de nos savoir-faire. Nous voulons rester
le leader de I'épargne immobiliére en France. Et nous
avons de fortes ambitions en Allemagne aussi. Le marché
de la clientele privée y est plus profond quen France :
144 milliards d’euros, contre 84 milliards.

Vous étes numéro 2 du marché francais, aprés Amundi
Immobilier. Votre plan stratégique se donne pour
objectifs le Top 10 européen. La marche est-elle haute ?
Peu d’acteurs européens de la gestion d’actifs immobi-
liers s’adressent a la fois aux institutionnels et aux par-
ticuliers. Parmi nos comparables, nous sommes autour
du 15¢ rang européen. Avec une dizaine de milliards
d’euros d’actifs supplémentaires (notre objectif), nous
atteindrons le Top 10. C'est important pour le groupe
Primonial qui représente 55 milliards d’euros d’actifs
gérés ou conseillés.

Limmobilier, la distribution et I'asset management
(avec La Financiere de I"Echiquier, LFDE) : depuis I'an
dernier, le groupe distingue ces trois métiers pour clarifier
la diversité de ses activités, pour 'ensemble de ses parties
prenantes en France et a I'international.

Altarea va reprendre I'essentiel du groupe Primonial
(hors LFDE). N'y a-t-il pas un paradoxe a passer dans le
giron d'un acteur franco-francais de I'immobilier aprés
avoir affirmé des ambitions internationales et s'étre
inscrit dans la gestion d'actifs en intégrant LFDE il y a
moins de deux ans ?

Altarea nous apporte une ouverture
sur la promotion, son portefeuille de clients.
Et nous partageons des valeurs communes »
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Avec I'arrivée d’Altarea, pour la premiére fois depuis
plusieurs années, nous pouvons nous projeter a tres
long terme, alors que I'horizon des fonds d’investisse-
ment est plutot de quatre ans. Copportunité est excep-
tionnelle. Altarea est un acteur connu et reconnu,
une magnifique entreprise. Lentrée en négociations
exclusives, annoncée cet été, doit aboutir au rachat
de 60 % du capital de Primonial au premier trimestre
2022, le solde de 40 % restants début 2024 (hors
périmétre LFDE). Nous allons accroitre notre dévelop-
pement dans le métier de la gestion d’actifs immobi-
liers, avec une dimension plus internationale. Altarea
nous apporte une ouverture sur la promotion, son
portefeuille de clients institutionnels et particuliers. Et
nous partageons des valeurs communes, notamment
en termes de responsabilité sociétale. Les planétes
sont alignées.

La structure de vos investissements va-t-elle changer ?
Nous allons conserver le bureau comme compo-
sante principale de notre allocation d’actifs. Des
immeubles core neufs, restructurés, bien localisés... :
pour la clientéle internationale via des club deals,
comme les particuliers, avec le fonds Primopierre
— I'une des premiéres SCPI (société civile en place-
ment immobilier, NDLR) a avoir obtenu le label ISR
(investissement socialement responsable) —, nous ne
prenons pas de risques. Le deuxieme axe porte sur
I'immobilier de santé et d’éducation. Il correspond
a nos valeurs profondes. Notre stratégie est fondée,
depuis notre création, sur une allocation d’actifs de
conviction. Mais le marché de I'immobilier évolue :
nous ne pouvons pas rester statiques. Nous nous
diversifions dans le résidentiel, que nous allons conti-
nuer a développer, et I’hotellerie. Ce secteur, comme
la santé, nécessite des équipes spécialisées. Nous nous
appuyons sur Hova Hospitality, société gérée par
Dominique Ozanne et lancée en juiller dernier, avec
I'objectif pour Primonial REIM d’atteindre 4 mil-
liards d’euros d’actifs en héorellerie dans quatre ans,
contre 900 millions aujourd’hui. Nous réfléchissons
a un fonds paneuropéen dans ce domaine, a horizon
2022. Enfin en complément de nos investissements
en commerce, nous pourrions aussi investir dans la
logistique urbaine.

Propos recueillis par Sylvie Guyony

“Le comité de direction rassemble Laurent Fléchet, président de Primonial REIM,
Juergen Fenk, directeur général de Primanial REIM, et Stéphanie Lacroix.
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